Conférence : «Lean Project Management »
Quels sont les Facteurs Clés de Succes des Projets
de Transformations Organisationnelles, en mode Agile et/ou Lean ?

Organisée le 24/11/11 en partenariat et sous le parrainage de :
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Table ronde des membresdu Groupe de Reflexion LPM R
André Chavel - Michaél Ducret - Christian Guérin - Bruno Mouesca - Marie France Portier - Hervé Routon
Organisateur de la conférence et Initiateur du GRLPM , . Dominique Garret  Auteur du: V‘j?;’”fma“
Lexique Glossaire du Management Cliquer icikE
=>Retrouvez | dessentiel des termes et concepts pr ®s
5A; 8D; Agile; AOR; Change boxing; Chaordique; Chaine critique et TOC; DDT; DMAIC; EMOFF; E -PDCA; EVM; Gantt;
HALO; IPEEC; Last planer; Lean; Management de projet; PERT; PMBOK; Poka Yoké; Rolling wave; Scrum; SDP/WBS;
SMART; SMP2; Time boxing; TOR/ RTO; Tr \/ ’ organi sat

Etvoir le film : Intervention de Claude Emond , réalisé par EOTV : n EXCEllence
Operationnelle. TV



http://www.excellence-operationnelle.tv/voici-une-conference-de-claude-emond-sur-le-lean-project-management.php
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- Un Conférencier International : Claude EMOND, entouré de nos 140 participants !

- Une Table Ronde constituée des membres du «  Groupe de Réflexion Lean PM »
Equipe informelle, parrainée parlePMI -RA, et qui a Tuvr® b®n®vol emMent
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-« Guide du Lean PM  »

Qui sera offert gracieusement a tous les participants lorsque celui -ci sera finalisé !

- Un Forum de partenaires professionnels  pour informer au mieux nos invités :
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- 5 lots offerts aux participants
AENOR : pour : Laurent CHEVALIERet Eric BIZET
TEAMSOUAREpour : Dominique VALLOD
|Qar pour : Jean -Claude SUHR
AXcion pour : Christian AMIGUES

Cet évenement est également soutenu par les partenaires du :
Project Management _Institut France -Sud Chapter
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Groupe de Réflexion (GR) sur le
Lean Project Management (Lpwm)

24 Novembre 2011



Principes des GR

Groupe informel : Personnes physiques, motivées par une
pratique de travail collaboratif ;

But : Partager des connaissances et les mettre gracieusement
di sposition © | 06occasion dou

Acteurs professionnels : Mobilisés pour soutenir ce
Groupe de Réflexion ;

Que t ous benevolemert !
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Origine du GR -LPM

Conférence animeée par Claude Emond et Y )

organisée par |Qar en Mars 2010 sur le theme |Qar

d u Lean Project Management 0 . .
QualigsScope
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Conseil en Managemen

Appui logistiqgue d e AFP®H(Frédéric Gauthier)




Contributeurs & co -auteurs

Erick Athier

André Chavel

Michaél Ducret

Christian Guerin

Bruno Mouesca

Marie France Portier

Hervé Routon



Périmetre et objectifs du Guide

Guide de bonnes pratiques
du Lean Project Management

Adapté spécifiguement aux

Projets de transformations organisationnelles

A Support de reférence pour celleset ceux qui
souhaitent développer leurs connaissances et

compeétences sur le

Lean appliqué a la Gestion

'® | des Projets de Transformations
e yr— —= |

Organisationnelles.



Cibles visées par le Guide

SPONSORS de PROJETS

Ftudi er

appuyer
environnements.
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MANAGERS DE PROJETS
Optimiser leurs méthodes et outils de gestion des projets .

Acquérir de nouvelles compétences et des réféerences
methodologiqgues dans la conduite des  projets



Structure du Guide

Rappel des
principes du LEAN Les 7 gaspillages du

MANUFACTURING )\ LEAN MANUFACTURING

Source principale : James P.
Womack et Daniel T.Jones

Parallele ente ces
principes, ceux du
LEAN PROJECT
MANAGEMENT &
ceuxde | 0 AGI L

Sources principales : Claude
Emond pui s | 0Al I i anc®
avec son Manifeste Agile




Structure du Guide

Les 7 gaspillages du
LEAN MANUFACTURING

Pratiques et
compétences a
valoriser pour
diminuer les
sources de
gaspillages




Structure du quide (2/3)

Analyse des
facteurs de
succes dans les
projets de
transformations
organisationnelles

Loapproche
dans chacune

des étapes du

cycle de vie de

ce type de

projets.

5 - Faire le

bilan

1
Formaliser
l'idée

2 - Innover
&
s ‘'engager

5 fiches
REPERES

4 -

Transférer 3 - Mettre
les en oeuvre
respons.



Structure du quide (3/3)

gg SPPwes
g PERT
g _GANTT
BB _LASTPLANNER
B _CHAINECRITIQUE
B _EARNEDVALUE

Les fiches outils *
supports a la mise
en T uvr e
demarche

0 L e Braject

d

Management

SDP-WBS

LAST PLANNER

CHAINE CRITIQUE

EARNED VALUE

THEORIE DES CONTRAINTES

VAGUE DEFERLANTE

GESTION DES RISQUES

GESTION DE LA QUALITE

SCORING MODEL

OBEYA ROOM (War room)




Prochaines éetapes ?

Terminer la conception du Guide
(Janvier / Février 2012)

Comité de relecture
(Fevrier / Mars 2012)

Mise en forme et organisation de la diffusion
(Mars / Avril 2012)

Guide disponible en Avril 2012



Prochaines etapes : sollicitation

Seriez-vous prét a participer au
COMITE DE RELECTURE ?

Lire le guide

Compléter une fiche de synthese
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MERCI et BONNECONFERENCE

Quels facteurs de succes dans la
gestion des projets de
transformations organisationnelles,

en mode Agile ou Lean ?




Claude Emond, ing., MEng, MBA, rmc, CD, PMP

Crevette de Mataneéavec un accent
de la Beauce

Consultant, coach, conférencier et
formateur international en gestion de
projet en mode LEAN/Agile (Europe,
Etats-Unis, Asie du Sud-Est)

Formateur en titre pour le nouveau
certificat en gestion de projets Agile des
HEC (U. de Montréal)

Co -leader international pour le
developpement de la premiere norme
du PMI pour la gestion des portefeuilles
de projets

Mon interét principal : apprendre aux
autres et apprendre des autres

o N ' d d
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POUR REUSSIR UNE TRANSFORMATION ORGANISATIONNE

Transformer une organisation, c 6 e st
d 60 a b etradant tout changer les

valeurs et croyances profondes des Sl
individus quila composent Valeurs

: . ~ exprinées
Transformer une organisation, c 6 e s t
une mutationde | 0 1 d eculturelle ® Valeurs
autant collective quoi ndi vi du profondes

Une nouvelle culture ne se planifie
p a sale EMERGEce seulement si

. _ N Changement
les conditions requises sont la é é transformationnel

é . .On ge peut decider pourles
autres quand et comment ils vont
changer, autant individuellement
gue collectivement » (Sylvain Gonthier )

Quali;Scope G%MC

Claude Emond et
@ QualiScope 2011




POUR REUSSIR UNE TRANSFORMATION ORGANISATIONNE

ET I'L NoY A PAS QUE LA CULTURE QU

COMBIEN Y A-T-IL DE PRSONNES
«DALTONIENNES» DANS LASALLE??
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A propos de MA culture

(Symboles, Héros, Rituels d Jean Binder)

j Symboles
h | «Je me souviens » ...

€ que né sous le lys, je crois sous la rose

Héros

Quali;Scope G%MC

Claude Emond et
@ QualiScope 2011




